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一、项目的基本情况

（一）项目概况

郑州市城区现有出租汽车 10854台，出租车驾驶员 2.8万余人，由于从业人员成分复杂、素质参差不齐，近

几年行业服务水平亟待提高，为了提升整体行业服务管理水平，根据根据《郑州市人民政府市长办公会议纪要》

（[2011]47号）文件中“市财政每年单列 100万元奖励资金，设立出租汽车单车创优争先专项奖励资金”的精神。

自 2011年起在郑州市出租车行业开展了创优争先活动。通过活动的开展，出租车行业内涌现出了许多好人好事，

行业精神面貌焕然一新。为了继续加强活动的效果，按照文件要求，每年在郑州市出租汽车行业开展 “文明的士

之星”评选活动。

2 实施范围：郑州市市辖区出租车从业人员。3、每年评选出 1000名文明的士之星，每人奖金 500元，计 50

万元；文明特色车队 8个，每队奖金 3000元，计 24000元；文明企业之星 8家，每家 3000元奖金，计 24000元；

媒体表彰司机若干名，根据媒体报道情况预留奖金 162000元，合计 71万元

。
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（二）资金安排和使用情况

1. 资金安排情况

项目 行次 合计 财政资金 其他资金

小计 中央级 市级 区县级 乡镇级 小计 单位自筹 银行贷款等 社会资本

预算安排 (1) 1000000 1000000 1000000 0

项目实际投入 (2) 1000000 1000000 1000000 0

资金到位 (3) 1000000 1000000 1000000 0

实际支出 (4) 419900 419900 419900 0

资金结余 (5)=(3)-(4

)

580100 580100 0 580100 0 0 0 0 0 0

预算执行率(%) (6)=(3)/(1

)

100 100 0 100 0 0 0 0 0 0

资金到位率(%) (7)=(3)/(2

)

100 100 0 100 0 0 0 0 0 0

资金实际支出率

(%)

(8)=(4)/(3

)

41.99 41.99 0 41.99 0 0 0 0 0 0
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2. 资金使用情况

项目支出内容 资金情况（单位：元） 财政资金专款专用数

合计 财政资金支出数 其他资金支出数

合计 419900 419900 0 0

办公费 14400 14400

印刷费 25500 25500

咨询费 200000 200000

其他商品和服务支出 180000 180000

（三）项目绩效目标

1. 项目总目标

通过评选活动的开展，使郑州市出租车行业整体服务水平得到明显提升。
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2. 项目年度绩效目标

每年评选出 1000名文明的士之星；文明特色车队 8个；文明企业之星 8家；媒体表彰司机若干名，带动整

个行业文明服务水平提升。

（四）项目实施计划

第一阶段：2019年 1-2月制定评选办法和做好动员宣传。

第二阶段：2019年 3-6月评选出前两季度“文明的士之星”，预算支出进度 50%。

第三阶段：2019年 7-12月评选出第三、四季度“文明的士之星”，“文明的士车队”、”文明企业之星“，

预算支出进度 100%。

"

二、项目绩效情况分析

综合考虑投入、产出、效果、影响力等各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结果：出租车行业创优

争先经费项目绩效自评价结果为:总得分 93.21分，属于"优秀"。
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（一）绩效目标完成的指标

预算编制合理性；预算资金到位情况；财务管理制度健全性；资金使用规范性；财务监控有效性；合同管理

完备性；项目质量可控性；项目管理制度健全性；司机奖励公平性；奖励发放及时性；乘客满意度；司机积极性；

评先政策知晓度；长效管理制度健全性；结果公示情况；

（二）没有完成绩效目标的指标

预算执行率；司机奖励完成率；司机奖励数量；

（三）未完成绩效目标指标原因解释

评选办法与编制预算时发生变化，第四季度优秀司机评选结果在次年评先出。

三、改进建议

（一）对 项 目 管 理及实施的建议

评选先进要及时，细则再完善。
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（二）对 完 善 制 度 保 障 的 建议

建议多方征求意见。

（三）对以后年度项目预算安排的建议

继续保留，每年 100万元。

（四）备注

附表 1.自评价评分附件表

附表 1.自评价评分附件表

一

级指

标

三

级指

标

权重 目标值 业绩值 评分结果 评分标准

数据

来源及支

持材料

（附件）

复核

业绩值

复核

得分

复核

说明
备注

投

入 和

管 理

目标

20

6.66
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预

算 执

行率

2.22 100% 42% 0.93

业 绩 值 为

100%得满分，每

降低 1%扣权重

分的 1%，扣完为

止

预

算 编

制 合

理性

2.22 合理

子项目预算

内容与项目实际

工作内容匹配 ;

总预算细分为具

体子项目预算 ;

预算额度测算依

据充分，数量与

产出指标匹配，

单价有标准来源

2.22

具备要素 1

得 30%权重分，

具备要素 2 得

30%权重分，具

备要素 3得 40%

权重分。

预

算 资

金 到

位 情

况

2.22 100% 100% 2.22

业 绩 值 为

100%得满分，每

降低 1%扣权重

分的 1%，扣完为

止。

6.66

财 2.22 健全 往来资金结 2.22 具备要素 1
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务 管

理 制

度 健

全性

算管理相关规定

完整 ;支出管理

相关规定完整 ;

收入管理相关规

定完整 ;现金及

银行存款管理相

关规定完整 ;财

务监督管理相关

规定完整 ;资产

管理相关规定完

整 ;采购管理相

关规定完整 ;预

算管理相关规定

完整 ;已制定专

项资金管理制度

或有适用于本项

目的财务管理制

度

得 50%，其余要

素每符合一项增

加 6.25%

资

金 使

用 规

2.22 合规

不 存 在 截

留、挤占、挪用、

虚列支出等情

2.22

具备 1 个要

素 得 20%权 重

分。如果缺要素
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范性 况 ;符合国家财

经法规和财务管

理制度以及有关

专项资金管理办

法的规定 ;符合

项目预算批复或

合同规定的用

途 ;项目的重大

开支经过评估认

证 ;预算资金的

拨付有完整的审

批程序和手续

4 或缺要素 5 本

指标不得分。

财

务 监

控 有

效性

2.22 有效

已制定或具

有相应的财务监

控机制 ;采取了

相应的财务检查

等必要的监控措

施或手段，对资

金使用进行监

控 ;按项目进行

成本核算，以及

2.22

业绩值为 3

得满分，每降低

1 扣 权 重 分 的

33.33%，扣完为

止。
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项目成本差异情

况

6.68

合

同 管

理 完

备性

2.22 完备

合同中有明

确、清晰、完整

的质量标准或验

收标准 ;合同双

方明确、清晰、

完整 ;合同履约

期限明确、清晰、

完整 ;合同支付

方式和支付时间

明确、清晰、完

整;合同有明确、

清晰、完整的交

付方式及地点 ;

合同标的物及价

格明确、清晰、

完整 ;合同生效

和解除条款明

确、清晰、完整;

2.22

具 备 要 素

1~8得 6.25%，具

备要素 9得 50%
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合同违约责任界

定明确、清晰、

完整 ;合同双方

按照合约定履行

项

目 质

量 可

控性

2.22 可控

已制定或具

有相应的项目质

量要求或标准 ;

采取了相应的项

目质量检查、验

收等必需的控制

措施或手段 ;对

考核结果及时进

行反馈和应用

2.22

业绩值为 3

得满分，每降低

1 扣 权 重 分 的

1/3，扣完为止

项

目 管

理 制

度 健

全性

2.24 健全

项目管理制

度（机制）具备

可操作性 ;项目

管理制度（机制）

内容完整，覆盖

明确的工作计

划、工作方法、

进度计划、人员

2.24

具备要素 1

得 50%权重分，

其余要素每符合

一项得 25%权重

分。
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配置及项目质量

要求或标准 ;具

备适用于本项目

的合法合规的管

理制度、办法或

方案

0

产

出 目

标

40

20

司

机 奖

励 完

成率

10 100% 75% 7.5

司

机 奖

励 数

量

10 1000 90 7.0

10

司 10 公平 公平 10.0
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机 奖

励 公

平性

10 0.0

奖

励 发

放 及

时性

10 及时 及时 10.0

0

效

果 目

标

30

0

30

乘

客 满

意度

10 85% 达标 10.0

达到或符合

标准时得满分，

未达到标准得 0

分

司

机 积

极性

10 积极 积极 10.0
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评

先 政

策 知

晓度

10 100% 知晓 10.0

0 0.0

0 0.0

影

响 力

目标

10

10

长

效 管

理 制

度 健

全性

5 健全 健全 5.0

结

果 公

示 情

况

5 公示 公示 5.0

0

0



17

0

0

0

总

计
100 93.21

评

价 等

级

0 优秀
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